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ABSTRACT

The purpose of this study was to examine the effect of Leadership Styleand Career Development on Employee
Productivity. The use of these variables is based on the results of previous studies, namely: Balerang, Nainggolan,
S.E., M.Sc (2017), Suyitno, Utomo (2017), Rachmatullah, M. R. (2017) and Saklit, 1. W. (2017). This
research was conducted at CV. Galaxi Mitra Utama Bandar Lampung, respondents used as many as 32
employees, The results showed the influence of leadership style and career development and significant impact
on employee productivity. The influence of leadership style on employee productivity is significant and positive,
the effect of career development on employee productivity is significant and positive.

Keywords: leadership style, career development, and employee work productivity
PENDAHULUAN

Pada era globalisasi ekonomi saat ini, dunia bisnis menunjukan suatu perpaduan yang
menghasilkan suatu kompetisi yang semakin ketat dan transparan, sehingga akan menuntut setiap
perusahaan untuk selalu tanggap terhadap perubahan yang terjadi di lingkungan. Dalam era globalisasi
ini, Indonesia sebagai salah satu negara yang sedang berkembang akan menghadapi tantangan yang
hebat. Hal ini terjadi karena dalam era ini negara-negara berkembang berhadapan secara langsung
dengan negara-negara maju yang memiliki keunggulan hampir disegala aspek. Mulai dari T eknologi,
modal, dan sumber daya manusia.

Produktivitas yang baik akan tercipta jika setiap karyawan memiliki gaya kepemimpinan,
pengembangan karir yang baik, dengan kata lain kelangsungan suatu organisasi dapat dipengaruhi oleh
gaya kepemimpinan, dan pengambangan karir yang dapat menghasilkan Produktivitas karyawan yang
baik dan berjuang pada keberhasilan suatu organisasi. Produktivitas pada dasarnya mencakup sikap
mental yang selalu mempunyai pandangan bahwa kehidupan di hari ini lebih baik dari hari kemarin dan
kedepannya lebih baik dari hari ini. Dari uraian tersebut dapat disimpulkan bahwa seorang karyawan
dapat dikatakan produktif apabila mampu menghasilkan barang atau jasa sesuai dengan yang diharapkan
dalam waktu yang singkat atau tepat. Produktivitas kerja karyawan dapat di dukung dengan perubahan
gaya kepemimpinan yang diterapkan selama ini, peningkatan disiplin karyawan agar karyawan disiplin
dalam menjalankan tugasnya dan pengembangan karir yang jelas agar para karyawan mempunyai
pandangan masa depan tentang pekerjaan yang dilakukan.

Adapun produktivitas yang ditemukan menurut Hasibuan (2017:41) dalam artikel Rachmatullah,
bahwa: “Produktivitas adalah perbandingan antara output (hasil) dengan input (masukan). Jika
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produktifitas naik hal ini hanya dimungkinkan oleh adanya peningkatan efektivitas dan adanya
peningkatan tenaga kerjanya“. Indikator produktivitas menurut Hasibuan (2018:79) 1) Kuantitas Kerja
2) Kualitas Kerja 3) Ketepatan Waktu.

Menyimak dari penerapan pentingnya sumber daya manusia maka penelitian ini mengambil objek
CV. Galaxi Mitra Utama Bandar Lampung, yang bergerak di bidang perdagangan dan supliyer dengan
jenis prodak yang sedang dijalankan berupa Susu Kambing Etawa yang diproduksi oleh CV. Jaya Indah
Pratama, Surabaya. CV. Galaxi Mita Utama ini beralamat di Jl. Rajawali Raya No 14. Perum Polda II
Beringin Raya Bandar Lampung. Kegiatan Usaha CV. Galaxi ini sangat membutuhkan kinerja karyawan
nya dalam hal penjualan, dan pelayanan. Hal ini menuntut CV. Galaxi secara konsisten mengadakan
evaluasi terhadap penilaian kinerja untuk mengetahui level kinerja karyawannya dan mencari cara terbaik
untuk melakukan perbaikan, dengan cara melihat produktivitas yang karyawan berikan kepada
perusahaan. CV. Galaxi Mitra Utama juga saat ini mengalami permasalahan dalam hal penurunan omset
penjualan dalam dua tahun terakhir. Terlihat berdasarkan data target penjualan yang diperoleh, bahwa
penjualan belum mencapai target yang diharapkan.

LANDASAN TEORI

Gaya Kepemimpinan

Kepemimpinan dan Manajemen merupakan dua konsep yang salaing berhubungan, namun ada
beberapa hal mendasar yang membedakan kedua konsep ituyaitu: pemimpin bisa timbul dari kelompok-
kelompok yang sama sekali tidak terorganisasi, sedangkan manajemen hanya ada apabila struktur
organisasi menciptakan peranan (Wilson B angun, 201 2).

Pengembangan Karir

Menurut Handoko (2018) dalam artikel Angga L.P, menyebutkan bahwa suatu karir adalah
semua pekerjaan (jabatan) yang dipunyai/dipegang selama kehidupan seseorang. Menurut Umi Farida
pengembangan karir adalah upaya pribadi seorang karyawan untuk mencapai suatu rencana karir.
Menurut Andrew J. Dubrin Pengembangan karir adalah aktivitas kepegawaian yang membantu pegawai-
pegawai merencanakan karir masa depan mereka di perusahaan agar perusahaan dan pegawai yang
bersangkutan dapat mengembangkan diri secara maksimum.

Produktivitas Kerja Karyawan

Hasibuan (2017:41) dalam artikel Rachmatullah, mengemukakan bahwa: “Produktivitas adalah
perbandingan antara output (hasil) dengan input (masukan). Jika produktivitas naik hal ini hanya
dimungkinkan oleh adanya peningkatan efisiensi (waktu, bahan, tenaga) dan system kerja, teknis
produksi dan adanya peningkatan keterampilan dari tenaga kerjanya”. Sedarmayanti mengemukakan
bahwa: “Produktivitas adalah bagaimana menghasilkan atau meningkatkan hasil barang dan jasa setinggi
mungkin dengan memanfaatkan sumber daya secara efisien. Oleh karena itu produktivitas sering
diartikan sebagai rasio antara keluaran dan masukan dalam satuan waktu tertentu”.

Penelitian Terdahulu
1 Balerang, Pengaruh Gaya Variabel Gaya kepemimpinan, disiplin kerja
Nainggolan, = Kepemimpinan, Disipln Independen: dan pengembangan karir secara
S.E., M.Si Kerja dan pengembangan  Pengaruh gaya simultan memiliki pengaruh yang
(2017) Karir terhadap kepemimpinan, signifikan ~ negative terhadap
Produktivitas Kerja disiplin kerja, dan produktivitas kerjakaryawan.
Karyawan Pada PT. pengembangan
Batam Bahari Sejahtera karir
Variabel dependen:
Produktivitas kerja
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Hipotesis

Pengaruh GayaKepemimpinan Kharismatik terhadap Produktivitas kerja karyawan

Dari kutipan

H1: Gaya Kepemimpinan Kharismatik berpengaruh terhadap Produktivitas kerja karyawan pada CV.
Galaxi Mitra Utama Bandar Lampung

Pengaruh Pengembangan Karir terhadap Produktivitas kerjakaryawan

H2: Pengembangan Karir berpengaruh terhadap Produktivitas kerja karyawan pada CV. Galaxi Mitra
Utama Bandar Lampung.

Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kharismatik dan Pengembangan Karir terhadap Produktivitas

Kerja Karyawan

H3: Gaya Kepemimpinan Kharismatik dan Pengembangan Karir berpengaruh terhadap Produktivitas
kerjakaryawan oada CV. Galaxi Mitra Utama Bandar Lampung.

METODEPENELITIAN

1. Jenis Penelitian

Dalam penelitian ini peneliti meneliti berdasarkan hubungan dan peneliti ini mempunyai hubungan
kausal (sebab-akibat) pada variasi independen (variabel bebas) Gaya Kepemimpinan (X1),
Pengembangan Karir (X2), dengan variabel dependen (Variabel terikat) Produktivitas kerja karyawan

(Y).

2.  SumberData
Data yang dihasilkan oleh peneliti merupakan hasil akhir dari proses pengelolahan selama
berlangsungnya penelitian. Data pada dasarnya berawal dari bahan mentah yang disebut data mentah.
Jenis data yang digunakan dalam proses penelitian ini data yang digunakan adalah data primer
1. Data Primer
Menurut Anwar Sanusi (2017), data primer merupakan data yang pertama kali dicatat dan
dikumpulkan oleh peneliti. Data primer yang digunakan berupa data hasil wawancara dan hasil
jawaban pada kuesioner yang diberikan kepada karyawan CV. Galaxi Mitra Utama Bandar
Lampung.
2. Data Sekunder
Menurut Anwar Sanusi (2017), data sekunder merupakan data yang sudah tersedia dan
dikumpulkan oleh pihak lain. Data sekunder yang digunakan berupa jurnal-jurnal penelitian
terdahulu, buku-bukuyang berhubungan Gaya Kepemimpinan dan Pengembangan Karir serta
media internet.
UjiPersyaratan Instrumen
UjiValiditas
Uji validitas (uji kesahihan) adalah suatu alat yang digunakan untuk mengukur sah/valid tidaknya suatu
kuesioner. Kuesioner dikatakan valid jika pertanyaan pada kuesioner mampu mengungkapkan sesuatu
yang akan diukur oleh kuesioner. Uji validitas dilakukan untuk menguji butir pertanyaan yang disebarkan
pada sampel yang bukan responden sebenarnya (Sugiyono,2019).
UjiReliabilitas
Uji reliabilitas digunakan untuk mengetahui adanya konsistensi alat ukur dalam penggunaannya, atau
dengan kata lain alat ukur tersebut mempunyai hasil yang konsisten apabila digunakan berkali-kali pada
waktu yang berbeda. Apabila dilakukan penelitian yang sama dengan tujuan yang sama dan karakteristik
responden yang sama, maka hasil pengambilan data berikutnya akan didapatkan respon yang kurang
lebih sama. Uji reliabilitas pada penelitian ini menggunakan pengolahan data yang dilakukan dengan
bantuan program SPSS (Statistcal Program and Service Solution).
Koefisienr Reliabilitas

0,8000 - 1,0000 Sangat Tinggi

11|Jurnal Signaling Nadya Ellyana Syndi



0,6000 - 0,7999 Tinggi

0,4000 — 0,5999 Ragu-ragu

0,2000 - 0,3999 Rendah

0,0000 - 0,1999 SangatRendah
UjiLinieritas

Uji linearitas bertujuan untuk mengetahui apakah dua variabel mempunyai hubungan yang linear atau
tidak secara signifikan. Ujiinidigunakan sebagai prasyarat statistik parametrik khususnya dalam analisis
korelasi atau regresi linear yang termasuk dalam hipotesis assosiatif. jadi bagi peneliti yang mengerjakan
penelitian yang berjudul "Korelasi antara”, "Hubungan antara’, atau "Pengaruh antara’, uji linieritas ini
harus kita lalui terlebih dahulu sebagai prasyarat uji hipotesis yang kita munculkan.

UjiMultikolenieritas

Uji Multikolenieritas dimaksudkan untuk membuktikan atau mengujiada tidaknya hubungan yanglinier
antara variabel bebas (independen ) satuyaitu variabel Gaya Kepemimpinan (X1) dengan variabel bebas
(independen) yang lainnya yaitu variabel Pengembangan Karir (X2).

UjiHipotesis

Ujit

Uji t yaitu untuk menguji bagaimana pengaruh masing-masing variabel bebasnya secara sendiri-sendiri
terhadap variabel terikatnya.

Kriteria pengambilan keputusan :

Jika nilai thitung >twse maka Ho ditolak. Jika nilai thitung <tiurer maka Ha diterima.

Jika nilai sig < 0.05 maka Ho ditolak. Jika nilai sig >0,05 maka Ha diterima.

Uji F

Uji F bertujuan untuk menunjukan apakah semua variabel independen yang dimasukan ke dalam model
secara simultan atau bersama-sama mempunyai pengaruh terhadap variabel dependen.

Jika Fritug > Fubs maka Ho ditolak Gaya Kepemimpinan (X1) dan Pengembangan Karir (X2)
berpengaruh terhadap Produktivitas Kerja Karyawan (Y) CV. Galaxi Mitra Utama Bandar Lampung..
Jika Fhitung < Feabet maka Ho diterima. Artinya Gaya Kepemimpinan (X1) dan Pengembangan Karir (X2)
Tidak berpengaruhterhadap Produktivitas Kerja Karyawan CV. Galaxi Mitra Utama Bandar Lampung,

HASIL DAN PEMBAHASAN
Deskripsi data yang merupakan gambaran yang akan digunakan untuk proses selanjutnya yaitu menguji
hipotesis. Hal ini dilakukan untuk mendeskripsikan atau menggambarkan kondisi responden yang
menjadi objek dalam penelitian ini dilihat dari karakteristik responden antaralain jenis kelamin usia dan

jabatan.
Jenis kelamin Jumlah Persentase
Laki-Laki 23 71,9 %
Perempuan 9 28,1 %
Jumlah 32 100,0 %

karakter responden berdasarkan jenis kelamin di ketahui bahwa jumlah tertinggi yaitu laki-laki, artinya
karyawan CV. Galaxi Mitra Utama Bandar Lampung yang menjadi dominasi oleh karyawan laki-laki,
yaitu sebanyak 23 (71,9 %).

Usia Jumlah Persentase

19-22 Tahun 12 37,5%
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21-25 Tahun 10 31,3%
28-33 Tahun 6 18,8 %
23-27 Tahun 4 12,5%
Total 32 100,0 %

karakter responden berdasarkan usia di ketahui bahwa jumlah tertinggi yaitu usia 19-22 tahun, artinya
karyawan CV. Galaxi Mitra Utama Bandar Lampung yang menjadi responden di dominasi oleh karyawan
yang berusia 19-22 tahun sebanyak 12 (37,5 %) dan karyawan yang berusia 21-25 tahun sebanyak 15
(31,3 %).

Pendidikan Terakhir Jumlah Persentase
SMK 9 28,1 %

D3 14 43,8 %

S1 9 28,1 %
Total 32 100,0 %

karakter responden berdasarkan pendidikan terakhir di ketahui bahwa jumlah tertinggi yaitu pada
pendidikan terakhir D3, artinya karyawan CV. Galaxi Mitra Utama Bandar Lampung yang menjadi
responden di dominasi oleh karyawan yang sebanyak 14 (43,8 %).

Hasil Uji Validitas
Sebelum dilakukan pengolahan data maka seluruh jawaban yang diberikan oleh responden di uji dengan
uji validitas dan uji realibilitas yang diuji cobakan padaresponden.

Hasil Uji Validitas Kuesioner Gaya Kepemimpinan (X1)

Item . . .
Pernyataan Thitung Fiable Kondisi Kesimpulan
Pernyataan 1 0,563 0,349 Thitung > Vtabel Valid
Pernyataan 2 0,487 0,349 Fhitung > Tiabel Valid
Pernyataan 3 0,820 0,349 Thitung > Veabel Valid
Pernyataan 4 0,537 0,349 Thitung > Viabel Valid
Pernyataan 5 0,546 0,349 Phitung > Teabel Valid
Pernyataan 6 0,692 0,349 Fhitung > Ttabel Valid
Pernyataan 7 0,765 0,349 Thitung > Ttabel Valid
Pernyataan 8 0,581 0,349 Thitung > Vtabel Valid
Pernyataan 9 0,350 0,349 Phitung > Feabel Valid
Pernyataan 10 0,615 0,349 Fhitung > Ttabel Valid

Hasil Uji Validitas Kuesioner PengembanganKarir (X2)

Pernyataan | fhitung Tiabel Kondisi | Simpulan
itun, >
Butir 1 0,386 0340 | ™ 7| valid
Ytabel
. Yhitung > .
Butir2 0,688 0,349 Valid
Ftabel
13|Jurnal Signaling Nadya Ellyana Syndi



itun, >
Butir3 0,551 0349 | ™™ | vaid
Ytabel
Butir 4 0,521 0349 | ™ Z | vaid
Ytabel
itun >
Butir S 0,634 0,349 | e Valid
Ytabel
itun, >
Butir 6 0,735 0,349 | ™™= 7| vaud
Ftabel
itun, >
Butir7 0,541 0,349 | ™™= 7| vahd
Ytabel
Butir 8 0,495 0,349 | ™ | vald
Ytabel
itun, >
Butir9 0,598 0349 | ™™~ | vald
Ytabel
itun >
Butir 10 0,587 0,349 | e Valid
Ytabel
itun >
Butir 11 0,584 0349 | T Valid
Ytabel
Hasil Uji Validitas Kuesioner Produktivitas (Y)
Pernyataan | #hitung Frabel Kondisi Simpulan
Butir 1 0,557 0,349 Yhitung > Ytabel Valid
Butir2 0,635 0,349 Yhitung > Ytabel Valid
Butir 3 0,617 0,349 Fhitung > Ytabel Valid
Butir4 0;792 0,349 Fhitung > Ytabel Valid
Butir § 0;580 0,349 Vhitung > Ytabel Valid
Butir 6 0;766 0,349 Vhitung > Ytabel Valid
Butir 7 0;631 0,349 Yhitung > Ytabel Valid
Butir 8 0,527 0,349 Yhitung > Ytabel Valid
Butir9 0;770 0,349 Yhitung > Ytabel Valid
Butir 10 0;530 0,349 Yhitung > Ytabel Valid
Butir11 0,504 0,349 Yhitung > Ytabel Valid
Butir 12 0,719 0,349 Yhitung > Ytabel Valid

Hasil Uji Reliabilitas

Setelah uji validitas maka penguji kemudian melakukan uji realibilitas terhadap masing-masing
instrumen variabel X1, variabel X2, dan instrumen variabel Y menggunakan rumus Alpha Cronbach
dengan bantuan program SPSS 20.

Koefisien alpha

Variabel chronbach

Simpulan
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G
AT 0,801 Kuat
Kepemimpinan

Pengembangan
. 0,794 Kuat
Karir

Produktivitas

Karyawan

0,868 Sangat Kuat

Hasil Uji Linieritas
Uji linieritas bertujuan untuk mengetahui apakah dua variabel mempunyai hubungan yang linier atau
tidak secara signifikansi. Berdasarkan hasil uji linieritas diperoleh hasil nya sebagai berikut.

Variabel F hitung F tabe Sig Keterangan
K impi h
Gaya ~ Kepemimpinan terhadap 0,812 332 0,637 Linier
Produktivitas Karyawan
Pengembangan Karir terhadap o
. 0,753 3,32 0,687 Linier
Produktivitas Karywan

Hasil Uji Multikolinieritas

Uji Multikolinieritas dilakukan dengan membandingkan nilai toleransi (folerance value) dan niki
Variance Inflationfactor (VIF) dengan nilai yang disyaratkan bagi nilai toleransi adalah lebih besar dari 0,1
dan untuk nilai VIF kurang dari 10.

Variabel Tolerance VIF Keterangan
o ) . Bebas gejala
GayaKepemimpinan Kharismatik 0,520 1,923 multikolieneritas
i Bebas gejala
Pengembangan Karir 0,520 1,923 multikolieneritas

Hasil Regresi Linier Berganda
Analisis regresi linier berganda untuk mengetahui besarnya pengaruh variabel bebas (X) terhadap
variabel terikat (Y).

Variabel B Sig

Constant 0,636 0,926
Gaya Kepemimpinan Kharismatik 0,173 0,410
Pengembangan Karir 0,969 0,000

Hasil Pengujian Hipotesis

Hasil Ujit

Uji t digunakan untuk menguji signifikansi antara konstanta dengan variabel independen. Berdasarkan
pengolahan data uji t diperoleh data sebagai berikut.

Hasil Perhitungan Coefficients®

Variabel Sig thitung | teabel Kondisi

Gaya Kepemimpinan 0,410 | 0,837 | 2,042 | thitung> trabel
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PengembanganKarir 0,000 | 4,583 | 2,042 | thitung > trabel

Hasil Uji F
Uji F digunakan untuk mengetahui apakah ada pengaruh yang signifikan antara variabel independent
secara bersama-sama terhadap variabel dependen.

Hasil Uji F

Variabel Fhitung Fube | Kondisi | Sig Kondisi Keterangan

Gaya  Kepemimpinan
dan Pengembangan | 25,978 3,32
Karir

Fritwmg > 0,000 | Sig<Alpha Ho ditolak dan

Frabel Ha diterima

Pembahasan Gaya Kepemimpinan Terhadap Produktivitas Karyawan

Berdasarkan hasil pengujian yang telah dilakukan dapat diketahui bahwa ada pengaruh signifikan dari
faktor Gaya Kepemimpinan dan Pengembangan Karirr terhadap Produktivitas Karyawan di CV. Galaxi
Mitra Utama Bandar Lampung. Hal ini didukung oleh nilai t hitung produktivitas karyawan sebesar
(0,837).

Pembahasan PengembanganKarir Terhadap Produktivitas Karyawan

Dari hasil pengujian hipotesis didapatkan hasil Pengembangan Karir berpengaruh terhadap
Produktivitas Karyawan, sehingga semakin baik disiplin kerja pegawai pada Gaya Kepemimpinan dan
Pengembangan Karir terhadap Produktivitas Karyawan di CV. Galaxi Mitra Utama Bandar Lampung.
Maka akan meningkatkan Produktivitas Karyawan diCV. Galaxi Mitra Utama Bandar Lampung. Hal ini
didukung oleh nilai t hitung Produktivitas Karyawan sebesar (4,583).

Pembahasan Gaya Kepemimpinan dan PengembanganKarir Terhadap Produktivitas Karyawan
Berdasarkan hasil pengujian yang telah dilakukan dapat diketahui bahwa ada pengaruh signifikan dari
faktor Gaya Kepemimpinan dan Pengembangan Karir terhadap Produktivitas Karyawan di CV. Galaxi
Mitra Utama Bandar lampung. Hal ini didukung oleh nilai f hitung Produktivitas Karyawan sebesar
(25,978).

KESIMPULAN
Penelitian ini merupakan salah satu studi yang melakukan analisis untuk mengetahui pengaruh Gaya
Kepemimpinan Kharismatik dan Pengembangan Karir terhadap Produktivitas Karyawan pada CV.
Galaxi Mitra Utama Bandar Lampung, Berdasarkan dari hasil perhitingan dengan menggunakan SPSS
20.0, maka kesimpulan dalam penelitian ini yaitu dari keseluruhan variabel bebas yang mempengaruhi
Produktivitas Karyawan.

Saran-saran

Bagi pihak perusahaan

a. Gaya Kepemimpinan yang dimiliki karyawan harus dipertahankan pada point “Pemimpin
menyampaikan informasi kepada karyawan dan tidak ada informasi yang disembunyikan baik
mengenai kemajuan perusahaan ataupun permasalahan (Pertanyaan 4 pada variabel X1)”. Dapat
disarankan perusahaan agar mempertahankan tingkat Gaya Kepemimpinan perusahaan yang
dimiliki. Dan untuk diperbaiki berada pada point “Pemimpin mampu menempatkan diri sesuai
situasi dan kondisi ketika berkomunikasi dengan karyawan (Pertanyaan 2 pada variabel X1)”.
Untuk dapat meningkatkan Produktivitas Karyawan Pemimpin perusahaan juga perlu
memperhatikan situasi dan kondisi saat berkomunikasi kepada karyawan agar karyawan dapat
lebih menghargai Pemimpin diperusahaan.
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b. Untuk Pengembangan Karir yang harus dipertahankan yaitu berada pada point “Selalu ada
interaksi hubungan antarapemimpin dengan para anggotannya (Pertanyaan 3 pada variabel X2)".
Dan untuk perbaikan ada dipoint “Karyawan berpendapat orang yangberpendidikan tinggibelum
tentu mempunyai jabatan yang tinggi pula (Pertanyaan 6 pada variabel X2)” dan “Perusahaan
mengadakan program pendidikan yang dapat membantu karyawan untuk mengembangkan
karirnya (Pertanyaan 9 pada variabel X2)”. Bagi pihak atasan seharusnya lebih memperhatikan
lagi segala hal yang membuat karyawan lebih termotivasi lagi sehingga karyawan dapat merasa
nyaman didalam pekerjaannya maka akan berdampak pada hasil Produktivitas mereka sendiri.

c. Dalam upaya meningkatkan hasil Produktivitas karyawan yang harus d iperhatikan yaitu pada
point “Sesama rekan kerja saling mendukung demi peningkatan karir diperusahaan (Pertanyaan
11 pada variabel Y)”. Sedangkan yang harus diperbaiki yaitu berada pada point “Saya meneliti
ulang hasil kerja saya (Pertanyaan 9 pada variabel Y)”. Untuk selalu berusaha mencapai target
perusahaan yang telah ditentukan, akan tetapi perusahaan diharapkan menerapkan Gaya
Kepemimpinan dan memperhatikan Pengembangan Karir masing-masing karyawan yang

bertujuan untuk meningkatkan hasilyang lebih maksimal dan sesuai dengan harapan perusahaan.
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